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ส่วนที่ 1 
สภาพการจัดการศึกษา 

 
 

อ านาจหน้าที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจเก่ียวกับการจัด 
และการส่งเสริมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีอ านาจหน้าที่ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ดังนี้ 
 

 (1) จัดท าข้อเสนอนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษามาตรฐานการจัดการศึกษา และหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 (2) ก าหนดหลักเกณฑ์ แนวทาง และด าเนินการเกี่ยวกับการสนับสนุนทรัพยากร การจัดตั้ง
จัดสรรทรัพยากร และบริหารงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 (3) พัฒนาระบบการบริหาร และส่งเสริม ประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การน า
เทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในการเรียนการสอน รวมทั้งส่งเสริมการนิเทศการบริหารและการจัดการศึกษา 
 (4) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  (5) พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และก ากับดูแลการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษาเพ่ือคนพิการ ผู้ด้อยโอกาสและผู้มีความสามารถพิเศษ และประสาน ส่งเสริม
การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (6) ด าเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
 (7) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นไปตามอ านาจ และความรับผิดชอบของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และตามที่รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
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โครงสร้างการบริหารงาน 
 
 
 

 
 
 
หน่วยงานในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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ข้อมูลพื้นฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

รายการ จ านวน/หน่วย 

1. ส านัก/หน่วยงานเทียบเท่าในสว่นกลาง                    19  ส านัก 

2. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา                   183  แห่ง 

3. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                    42  แห่ง 

4. สถานศึกษาท้ังหมด 
           - โรงเรียน สพป.                    28,660  โรงเรียน   
           - โรงเรียน สพม.                      2,362  โรงเรียน 
           - โรงเรียนศึกษาสงเคราะห ์             51  โรงเรียน 
           - โรงเรียนการศึกษาพิเศษ               43  โรงเรียน 
           - ศูนย์การศึกษาพิเศษ                     

             31,116  โรงเรียน 
 
 
 
                 
                   77  แห่ง 

5. ห้องเรียน              353,944  ห้องเรียน 

6. นักเรียน 

• โรงเรยีนปกติ                                                     7,397,961  คน 
           - ก่อนประถมศึกษา                     980,825  คน 
           - ประถมศึกษา                        3,386,853  คน 
           - มัธยมศึกษาตอนต้น                1,901,340  คน 
           - มัธยมศึกษาตอนปลาย             1,128,943  คน 

 • โรงเรียนศึกษาสงเคราะห/์การศึกษาพิเศษ                       49,712  คน 
           - ศึกษาสงเคราะห์                       36,491   คน 
           - ศึกษาพิเศษ                             13,221   คน 

• จัดโดยครอบครัว                                                          240  คน 

• สถานประกอบการ                                                     3,528  คน 

          7,451,441  คน 
 
 
 
 
 

7. นักเรียนพิการเรียนร่วมกับเด็กปกติ  *              66,330   คน 

8. นักเรียนด้อยโอกาสเรียนร่วมกบัเด็กปกต ิ  *           4,259,618  คน 

9. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
           - ผู้บริหาร                                    38,097  คน 
           - ครูผู้สอน                                  373,921  คน 
           - บุคลากรทางการศึกษา                   10,504  คน 

            422,522   คน 

10. ข้าราชการพลเรือน                                            969   คน 
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ผลการด าเนินงาน 

 จากการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 สรุปผลได้ดังนี้  
 

 1. ด้านคุณภาพการจัดการศกึษา 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
เป็นแนวทางให้ผู้มีหน้าที่เก่ียวข้องน าแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การเตรียมความพร้อม 
ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 ทุกคนอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ทุกคนอ่านคล่อง 
เขียนคล่อง คิดเลขคล่อง และมีทักษะการคิดขั้นพ้ืนฐาน ก าหนดให้มีการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   
5 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาหลักเพ่ิมขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 3 เพ่ิมศักยภาพนักเรียนด้านคณิตศาสตร์  
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และศิลปศาสตร์ เป็นต้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด ได้
น านโยบายไปปฏิบัติ โดยจัดท าโครงการรองรับ ก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติที่ชัดเจน รวมทั้งได้ด าเนินการ
อย่างเต็มความสามารถ แต่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก็ยังไม่เพ่ิมข้ึนตามเป้าหมาย ประกอบกับส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ได้ประเมินภายนอกรอบที่ 3 พบว่าสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ได้รับการประเมิน จ านวน 7,985 แห่ง ได้รับการรับรอง 5,690 แห่ง และไม่ได้รับการ
รับรอง 2,295 แห่ง เหตุผลที่ไม่ได้รับการรับรองเนื่องจากไม่ผ่านการประเมินในตัวบ่งชี้พ้ืนฐานที่ 5 ด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน คือ มีคะแนนการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) อยู่
ในระดับต่ า ดังนั้น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงจัดให้มี
กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ิมเติม ได้แก่ การจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์พกพา (Tablet) ส าหรับ
นักเรียน การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมโลก การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การวิจัยเพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา และการพัฒนาครูทั้งระบบเต็มตามศักยภาพ    
  จากการด าเนินงานที่ผ่านมา แม้ว่าจะมีการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาหลัก 5 กลุ่มสาระ 
ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา และภาษาอังกฤษ อย่างเข้มข้น มีการพัฒนาครู 
พัฒนาหลักสตูรอย่างต่อเนื่อง ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระเพ่ิมสูงขึ้นกว่าเดิม ยกเว้นกลุ่มสาระ
วิทยาศาสตร์ซึ่งต่ ากว่าเดิม เนื่องจากเป็นเพราะห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ รวมถึงอุปกรณ์ สื่อ ส าหรับ
การฝึกปฏิบัติ มีไม่สมบูรณ์ จะต้องได้การสนับสนุนงบประมาณในส่วนนี้ให้มากข้ึน  
 

ตารางท่ี 1  แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6   

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชา 
ปีการศึกษา 

2552 2553 2554 
ภาษาไทย 38.58 30.61 49.51 

คณิตศาสตร์ 35.88 33.96 51.69 
วิทยาศาสตร์ 38.67 40.43 40.45 
สังคมศึกษา 33.90 46.11 51.08 
ภาษาอังกฤษ 31.75 20.23 37.12 
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ตารางท่ี 2  แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3   

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชา 
ปีการศึกษา 

2552 2553 2554 
ภาษาไทย 35.35 42.89 48.35 

คณิตศาสตร์ 26.05 24.22 32.19 
วิทยาศาสตร์ 29.16 29.29 32.28 
สังคมศึกษา 39.70 40.85 42.88 
ภาษาอังกฤษ 22.54 15.80 30.13 

 

ตารางท่ี 3  แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6   

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชา 
ปีการศึกษา 

2552 2553 2554 
ภาษาไทย 46.47 42.95 42.14 

คณิตศาสตร์ 28.56 14.79 22.53 
วิทยาศาสตร์ 29.06 30.90 27.89 
สังคมศึกษา 36.00 46.70 33.40 
ภาษาอังกฤษ 23.98 18.75 21.34 

 
 จากตารางดังกล่าว เมื่อพิจารณาจากผลการทดสอบ พบว่า ผลการสอบของผู้เรียนในระดับ
ประถมศึกษาปีที่ 6 สูงขึ้นอย่างเห็นได้ชัดและบรรลุเป้าหมายที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ก าหนดเป้าหมายไว้ว่า ผลการสอบ O – NET ในปีการศึกษา 2554 โดยเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยและคณิตศาสตร์ต้องไม่ต่ ากว่าร้อยละ 40 และจะต้องได้คะแนนเฉลี่ยมากกว่าร้อยละ 50 ในปี
การศึกษา 2560 ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ อย่างไรก็ตาม ยังคงต้องพยายามที่จะพัฒนากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ าอย่างเร่งด่วนต่อไป 

        เมื่อพิจารณาจากการเปรียบเทียบพัฒนาการผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  
(O-NET)  ปีการศึกษา 2554 กับปีการศึกษา 2553 และปีการศึกษา 2552 ที่ผ่านมา พบว่า ในระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6  ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีพัฒนาการสูงกว่าปีการศึกษาที่ผ่ านมา ส่วนในระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า เกือบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีพัฒนาการสูงกว่าปีการศึกษาที่ผ่านมา และในระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 พบว่า มีเพียงกลุ่มสาระคณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษ มีพัฒนาการสูงกว่าปีการศึกษาที่ผ่านมา 
  
 
 



6 
 
 
                 การที่ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ในปีการศึกษา 2554 มี
พัฒนาการสูงขึ้นนั้น เกิดจากหน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้องในทุกระดับได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญของผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน จึงได้ด าเนินกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ เพ่ือยกระดับคุณภาพของ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

  จากการรายงานผลการจัดการศึกษาในรอบปีที่ผ่านมา พบว่า นักเรียน ครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ ยังไม่ตื่นตัวและไม่ค่อยให้ความส าคัญกับการเตรียมความ
พร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะด้านภาษาต่างประเทศที่สอง ดังนั้นต้องเร่งสร้างความตระหนัก
แก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและหา Best Practice ในการด าเนินงานเพ่ือก้าวสู่
ประชาคมอาเซียน 
 

 2. ด้านโอกาสทางการศึกษา 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่งเสริมความเสมอภาคทางการศึกษาโดย สนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พัฒนาคุณภาพมาตรฐานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและการแนะแนว  
ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับเด็กด้อยโอกาส  ส่งเสริมให้เด็กพิการได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและเสมอภาค
สนับสนุนทุนการศกึษาส าหรับเด็กออทิสติกและเด็กพิการ  ซึ่งเป็นการช่วยเหลือให้เด็กด้อยโอกาส และเด็กพิการ
ประเภทต่าง ๆ ได้รับการศึกษาอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกับเด็กปกติทั่วไป  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้จัดโครงการเพิ่มเติมเช่น การคืนครูให้นักเรียน โดยการจ้างครูอัตราจ้าง
ปฏิบัติงานธุรการโรงเรียน พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ ครูดูแลนักเรียนประจ าพักนอน และเจ้าหน้าที่ประจ าห้อง
วิทยาศาสตร์ (Lab boy) ซึ่งสามารถแก้ปัญหาความขาดแคลนครูได้ในระดับหนึ่ง รวมทั้งการพัฒนาการจัด
การศึกษาปฐมวัย ส่งเสริมศักยภาพของเด็กปฐมวัยที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ของสมอง (Brain – Based 
Learning) ส่งเสริมความสามารถพ้ืนฐานด้านภาษา และทักษะพ้ืนฐานคณิตศาสตร์ ตลอดจนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะที่ดีในเด็กปฐมวัย   
 ในส่วนของการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมีรูปแบบในการจัดที่หลากหลาย เช่น การศึกษา
ในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย  รวมทั้งการส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคคล  
ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคม 
หรือภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน แต่การด าเนินการดังกล่าวยังไม่สามารถ
น าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม การเทียบโอนความรู้ระหว่างการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตาม
อัธยาศัยยังมีความยุ่งยาก ซับซ้อน ในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้ประชากรวัยเรียนผู้ด้อยโอกาสบางส่วน ไม่
สามารถเข้าถึงการรับบริการทางการศึกษา โดยเฉพาะผู้ที่อยู่ในท้องถิ่นห่างไกล ทุรกันดาร ยากจน          
ถูกทอดทิ้ง มีชนกลุ่มน้อยและเด็กออกกลางคัน ถึงร้อยละ 0.25 เด็กตกหล่น ร้อยละ 4.52 และยังพบว่ามี
นักเรียนที่ไม่เรียนต่อในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ร้อยละ 6.55  ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานจะด าเนินการแก้ไขปัญหาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 

 3. ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ก าหนดแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการศึกษาโดยก าหนดเป้าหมายให้สถานศึกษาทุกแห่งได้รับการนิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือการ
ด าเนินงานให้มีคุณภาพ ผ่านการรับรองมาตรฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทุกแห่งมีความพร้อมและ
เข้มแข็งในการบริหารจัดการศึกษา สามารถยกระดับคุณภาพมาตรฐานและธรรมาภิบาล  ผู้รับบริการมีความ 
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พึงพอใจ ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา พบว่า  ในส่วนของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีผลการประเมินด้าน
ประสิทธิภาพการบริหาร อยู่ในระดับดี แต่ในส่วนของสถานศึกษายังไม่ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด เนื่องจากยังมี
สถานศึกษาท่ียังไม่ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐานในการประเมินภายนอกรอบที่ 3 ของส านักงานรับรอง
คุณภาพมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงมีโครงการเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  คือ    
การจัดท าคู่มือการวางแผนและการบริหารจัดการศึกษาโดยยึดพ้ืนที่เป็นฐาน การเพ่ิมประสิทธิภาพ        
การตรวจสอบภายใน และการพัฒนารูปแบบการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
เช่น การจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐ การรักษาความปลอดภัยครูและสถานศึกษา
โดยจ้างเหมาบริการพนักงานรักษาความปลอดภัยในโรงเรียน และโครงการรินน้ าใจสู่น้องชาวใต้ เป็นการ
ส่งเสริมให้นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้         
ได้เตรียมความพร้อมในการสอบแข่งขันเพ่ือเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา  
  การกระจายอ านาจการบริหารจัดการสู่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
พบว่า   การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการยังไม่สามารถด าเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรม 
การพัฒนาผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา การสร้างความเข้มแข็งต่อองค์คณะบุคคลทั้งใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ตลอดจนความร่วมมือของผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ  
และเอกชน จึงเป็นสิ่งจ าเป็นต่อการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งจะเป็นกลไกน าไปสู่การบริหารจัดการ 
ที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังพบว่าจ านวนโรงเรียนขนาดเล็กมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง จึงเป็นปัจจัย
ที่ไม่สามารถสะท้อนให้เห็นการจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  การบริหารจัดการต้นทุนสูง 
ผลตอบแทนไม่คุ้มค่า ดังนั้นจึงพยายามใช้นวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหา เช่น การใช้ ICT เพ่ือการบริหารและ
การจัดการเรียนการสอน การสอนแบบคละชั้น การยุบรวม และเลิกสถานศึกษาท่ีมีความจ าเป็นน้อย 
  ในด้านของการขาดแคลนครู ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ขาดครูตาม
เกณฑ์ 22,290 คน ขาดครูสาขาเฉพาะทาง 57,789 คน ซึ่งคณะรัฐมนตรีได้มีมติให้คืนอัตราครูเกษียณ   
100 % แต่คณะกรรมการก าหนดเป้าหมายและนโยบายก าลังคนภาครัฐ ส านักงาน ก.พ. ได้คืนอัตราดังกล่าว
ไม่ครบและล่าช้า ดังนั้นจึงด าเนินการแก้ปัญหาโดยการจัดท าโครงการคืนครูให้นักเรียน โดยจ้างครูอัตราจ้าง 
65,172 อัตรา 

  การขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาที่ส าคัญของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา   
ขั้นพ้ืนฐาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกด้าน ทั้งด้านคุณภาพ  
การจัดการศึกษา ด้านโอกาสทางการศึกษา และด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา อันจะท าให้การ
ปฏิรูปการศึกษาของชาติประสบความส าเร็จในอนาคต ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ          
จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ จุดเน้น และตัวชี้วัดความส าเร็จที่ต่อเนื่อง ส าหรับเป็นแนวทางในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556  ต่อไป เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 


